
ROMÂNIA 
JUDEȚUL PRAHOVA Anexă la H.C.L. nr.____/________2024 
ORAȘUL VĂLENII DE MUNTE 
 

 
PLAN DE SELECTIE -COMPONENTA INITIALA 

in vederea declansarii procedurii de selectie si nomonalizare a candidatilor pentru ocuparea 
postului de membru în consiliul de administratie al Societătii Prahova Industrial Parc SA Vălenii 

de Munte pentru mandatul 2025-2029 
 

Planul de selecție a candidaților pentru ocuparea postului de membru în Consiliul de 
administrație al societății Prahova Industrial Parc SA Vălenii de Munte este elaborat în 
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016 cu modificările și 
completările ulterioare și cu prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

Potrivit prevederilor art.1 pct.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea 
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
intreprinderilor publice, planul de selecție cuprinde documente de lucru care se utilizează în 
derularea procedurii de selecție pentru funcții de administrator, prin care se stabilește calendarul 
procedurii de selecție de la data inițierii până la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe 
doua componente: componenta inițială și componenta integrală. 

Procedura de selecție se derulează în mod transparent cu respectarea dreptului de liberă 
competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, tratament egal și asumarea răspunderii, 
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanță 
corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță 
corporativă ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică, denumită în continuare 
OCDE. 

Prezenta componentă inițială a planului de selecție este întocmită cu scopul selecției și 

numirii a 3 administratori la societatea Prahova Industrial Parc SA Vălenii de Munte, pentru un 

mandat de 4 ani, în perioada 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificările și completările 

ulterioare. 

Componenta inițială a planului de selecție se întocmește de către autoritatea publică 

tutelară (APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului 

de selecție și cuprinde, fără a se limita la acestea: 

1) Scrisoarea de așteptări 

2) Aspectele cheie ale procedurii 

3) Calendarul procedurii de selecție 

4) Părțile responsabile și rolul acestora 

5) Riscurile identificate 

6) Documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor. 

Întocmirea componentei inițiale se realizează cu claritate pentru a putea fi determinate 

toate aspectele cheie ale procedurii de selecție, în concordanță cu prevederile OUG nr. 109/2011. 

Componenta inițială a planului de selecție se publică pe pagina de internet proprie a APT și 

a întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data declanșării procedurii de selecție și se 

aprobă prin act administrativ al autorității publice tutelare, în termen de 10 zile de la parcurgerea 



etapelor prevăzute la art.5, alin. (1) - (4) din HG 639/2023. 

 

I. Scrisoarea de așteptări 
Scrisoarea de așteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică tutelară 

stabilește performanțele așteptate de la organele de administrare și conducere ale societății 
Prahova Industrial Parc SA Vălenii de Munte pentru o perioadă de cel puțin 4 ani, face parte din 
setul de documente obligatoriii cu care începe procesul de selecție a membrilor consiliului de 
administrație și totodată, face parte din Planul de selecție - Componenta inițială. 

Scrisoarea de așteptări este fundamentată pe baza strategiei de dezvoltare locală a orașului 
Vălenii de Munte și cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza stabilirii 
criteriilor specifice de selecție a candidaților aflați pe lista scurtă.  

Scrisoarea de așteptări se aprobă prin act admnistrativ al autorității publice tutelare și se 
publică pe paginile de internet ale autorității publice tutelare, întreprinderii publice și AMEPIP, 
odată cu componenta inițială a planului de selecție. 

Proiectul scrisorii de așteptări se regăsește în anexa ce face parte integrantă din planul de 
selecție – componenta inițială. 

 
II. Aspectele cheie ale procedurii 
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de autoritate publică 

tutelară (APT) și se referă la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de 
selecție și nominalizare și la documentele ce trebuie recepționate în cadrul acestor etape.  
 Comisia de selecție și nominalizare elaborează componenta integrală a planului de selecție 
în termen de 10 zile de la înființare ;  
 Proiectul componentei integrale a planului de selecție se publică pe paginile de internet ale 
autorității publice tutelare și întreprinderii publice;  
 Componenta integrală a planului de selecție se aprobă prin act administrativ al autorității 
publice tutelare, respectiv prin hotărâre a adunării generale a acționarilor/asociaților, după caz; 
 Pentru fiecare etapă a procedurii de selecție trebuie stabilite termene limită. Termenele 
limită trebuie stabilite și incluse în planul de selecție final; 

Elementele de confidențialitate reprezintă aspecte cheie ale procedurii de selecție, ce 
trebuie specificate și integrate în planul de selecție, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea 
publică tutelară prin comisia de selecție definește aceste aspecte până la definitivarea planului de 
selecție. 
Documentele întocmite pe parcursul derulării procedurii de selecție sunt profilul consiliului, 
profilul candidatului, componenta integrală a planului de selecție, anunțurile privind selecția, 
pentru presa scrisă și online, lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii 
candidaturii de către persoane fizice în funcție de etapele procedurii de selecție, criterii de selecție 
și modul de acordare a punctajului, planul de interviu, proiectul contractului de mandat, declarații 
necesar a fi completate de către candidați, documente referitoare la declarația de intenție, lista 
lungă, lista scurtă, raportul final al procedurii, etc. 
 Procedura de selecție se referă la totalitatea etapelor cuprinse între decizia de 
declanșare a procedurii de selecție a unui candidat și încheierea contractului de mandat cu 
candidatul ales. 
 Profilul consiliului de administrație cuprinde un set de competențe, capacități, 
trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel colectiv, având în vedere 
contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de 
strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate 
 Profilul candidatului cuprinde competențele, experiența specifică, capacități, trăsături 
și aptitudini pe care acesta trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea și obiectivele 
întreprinderii publice, precum și cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se 
întocmește pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde așteptarilor acționarului unic, 
exprimate în scrisoarea de așteptări; 



 Lista lungă este lista cu toți candidații care au trimis dosarul de candidatură complet 
în termenul prevăzut de norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011. 
 Lista scurtă - cuprinde cel putin 2 și cel mult 5 candidați pentru fiecare post de 
administrator al întreprinderii publice, elaborată de comisia de selecție și nominalizare, precum și 
punctajul obținut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecție. 
 Contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind 
Codul civil, republicată, cu modificările și completările ulterioare, și de Legea nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare, încheiat pe baza numirii administratorului 
sau directorului în cauză. Contractul de mandat încheiat la data numirii administratorilor sau 
directorilor se completează prin act adițional, ca anexă a acestuia, cu clauze privind determinarea 
și plata componentei variabile și cu indicatorii-cheie de performanță aprobați în condițiile 
prevederilor OUG 109/2011. 
 Raportul final este documentul care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui candidat de 
pe lista scurtă în procedura de selecție, clasamentul acestora și punctajele obținute în conformitate 
cu criteriile de evaluare, precum și modul în care, colectiv, candidații propuși corespund profilului 
consiliului. 
 

III. Calendarul procedurii de selecție 
Calendarul procedurii de selecție cuprinde etapele procesului de recrutare și selecție, 

termene limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum și părțile implicate. 
Nr. 
Crt. 

Etapa procedurii de selecție Termen limită Responsabil 
Observații/ Document emis/ 

acțiune întreprinsă 

1 
Declanșarea procedurii de selecție și 

nominalizare 
Noiembrie 

2024 
APT Hotărâre consiliu local 

2 
Înștiințare AMEPIP privind declanșarea 

procedurii de selecție și nominalizare 

În termen de 
două zile de la 
data declanșăii 
procedurii de 

selecție 

APT Adresă înaintare HCL 

3 
Elaborarea și publicarea planului de selecție – 

componenta inițială 
Noiembrie 

2024 
APT 

Planul de selecție 
componenta inițială 

4 Elaborarea și publicarea scrisorii de așteptări 
Noiembrie 

2024 
APT Scrisoarea de așteptări 

5 
Constituire comisie de selecție și nominalizare 

candidați și aprobare regulament 
Noiembrie 

2024 
APT Hotărâre consiliu local 

6 Selecție expert independent 
Conf. Legii 

98/2016 
APT Contract prestări servicii 

7 
Elaborarea componentei integrale a planului de 

selecție 

10 zile de la 
data constituirii 

CNS 
CNS 

Planul de selecție 
componenta integrală 

8 
Aprobarea componentei integrale aplanului de 

selecție 
La termenul 

stabilit de APT APT 
HCL aprobare a componentei 
integrale aplanului de selecție 

9 
Publicarea anunțului privind selecția 

administratorilor 

Cu cel puțin 
30 de zile 
înainte de 

data limită de 
depunere a 

candidaturilor 

APT, 
președintele 
CA și CSN 

- pe pagina de internet a APT; 
- pe pagina de internet a PIP; 
-în cel puțin două publicații 

economice/financiare de largă 
răspândire 

10 Depunerea dosarelor de candidatură 
Până la data 

limită stabilită 
în anunț 

Candidat si 
CNS 

Dosar de candidatură 

11 

Dosarele incomplete vor fi respinse. Candidații 
respinși sunt informați în scris despre această 

decizie în termen de maxim 5 zile lucrătoare de 
la data deciziei de respingere 

în 5 zile 
lucrătoare de 

la data 
deciziei de 
respingere 

CSN 
Comunicare decizie 

respingere 

12 
Analiza dosarelor de candidatură 

CSN întocmește lista lungă care are caracter 
confidențial 

În 3 zile de la 
punctul 11 

CSN 
Lista lungă – document 

confidențial 

13 Analiza documentelor din dosarele candidaților La finalizarea CSN Lista scurtă 



înscriși în lista lungă și alcătuirea listei scurte analizei 
informațiilor 

din dosale 
candidaților 

14 Comunicarea rezultatelor selecției 

La finalizarea 
analizei 

informațiilor 
din dosale 

candidaților 

CSN 
Comunicare rezultate 

analiză 

15 
Candidații nemulțumiți pot contesta rezultatul 
selecției prin depunere de contestații la sediul 

APT 

2 zile 
lucrătoare de 

la 
comunicarea 
rezultatului 

Candidat Contestația candidatului 

16 Soluționarea contestației de către CSN 

2 zile 
lucrătoare de 

la 
înregistrarea 
contestației 

CSN 
Adresă soluționare 

contestație 

17 
Contestarea hotărârii APT la instanța de 

contencios administrativ 

15 zile de la 
data 

comunicării 
hotărârii APT 

Candidat 
Hotărârea instanței de 

contencios administrativ 

18 
Depunerea declarației de intenție de către 

candidații admiși în lista scurtă 

15 zile de la 
data 

informării că 
sunt în lista 

scurtă 

Candidat Declarații de intenție 

19 

CNS analizează declarațiile de intenție ale 
candidaților admiși în lista scurtă și 

înregistrează rezultatele analizei în matricea 
profilului de candidat 

La termenele 
stabilite de 

CSN 
CSN 

Formular e analiză a 
declarației de intenție 
Matricea profilului de 

candidat 

20 
Organizarea interviurilor candidaților din lista 

scurtă 

La termenele 
stabilite de 

CSN 
CSN Planul de interviu 

21 
Întocmirea clasamentului candidaților din lista 

scurtă și a raportului final al procedurii de 
selecție 

După 
finalizarea 

interviurilor, 
la termenele 
stabilite de 

CSN 

CSN 
Raportul final al procedurii 

de selecție 

22 
Comunicarea raportului final către AMEPIP în 

vederea emiterii avizului conform 

În 3 zile 
lucrătoare de 
la finalizarea 
procedurii de 

selecție 

APT 
CSN 

Adresă înaintare raport final 

23 
AMEPIP emite avizul conform sau anulează 

procedura de selecție 

10 zile de la 
data primirii 

raportului 
final 

AMEPIP 
Avizul conform sau decizie 

de remediere/ anulare 
procedură 

24 
Comunicare raportului final APT în vederea 

mandatării reprezentanților AGA pentru 
numirea membrilor în consiliul de administrație 

La termenul 
stabilit de 

CSN 
CSN Adresă înaintare raport final 

25 Numirea membrilor în consiliul de adminstrație 

In maxim 10 
zile de la 

comunicarea 
raportului 

final 

AGA Hotărâre AGA 

 
Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecție pot fi decalate sau 

actualizate de către comisia de selecție și nomonalizare odată cu elaborarea planului de selecție 
componenta integrală. 



IV. Părțile responsabile și rolul acestora 
Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în procesul de 

selecție și nominalizare trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune gestionări a acestuia. 
Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, părțile 

responsabile în cadrul procedurii de selecție și nominalizare sunt următoarele: 
1. Adunarea generală a acționarilor ai societății Prahova Industrial Parc SA 
2. Autoritatea publică tutelară(APT) - Consiliul local al orașului Vălenii de Munte 
3. Comisia de selecție și nominalizare (CSN) 
4. Expertul independent 
5. Agenția pentru monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor publice 

(AMEPIP) 
 
1. Adunarea generală a acționarilor ai societății Prahova Industrial Parc SA decide asupra 

declanșării procedurii de selecție a membrilor consiliului de administrație și exercită orice alte 
atribuții ce derivă din prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016 cu 
modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
 2. Autoritatea publică tutelară (APT) îndeplinește următoarele atribuții principale în 
procesul de selecție a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu respectarea prevederilor 
legale: 
 - stabililește obiectivele pe termen lung, care acoperă o perioadă de cel puțin 4 ani, le 
include în scrisoarea de așteptări care va fi publicată pe pagina de internet proprie, a întreprinderii 
publice și va fi transmisă către AMEPIP în termenele stabilite în OUG 109/2011 și HG 
nr.639/2023; 
 - notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării procedurii de selecție și numire a 
administratorilor, precum și a revocării acestora; 
 - organizează procedura de selecție, selectarea și nominalizarea candidaților pentru 
funcțiile de administrator al întreprinderii publice; 
 - întocmește componenta inițială a planului de selecție și scrisoarea de așteptări, ca parte 
din componenta inițială a planului de selecție; și o publică pe pagina proprie de internet pentru a 
putea fi adusă la cunoștință candidaților la postul de administrator, precum si pe paginile de 
internet ale întreprinderii publice și AMEPIP; 
 -aprobă componenta inițială și scrisoarea de așteptări, ca parte din componenta inițială a 
planului de selecție; 
 - înființează comisia de selecție și nominalizare a candidaților; 
 - elaborează și aprobă Regulamentul de organizare și funcționare a comisiei de selecție 
conform Regulamentului cadru de organizare și funcționare a comisiilor de selecție și 
nominalizare, aprobat de AMEPIP; 
 - elaborează și publică proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT și 
întreprinderii publice și îl transmite către AMEPIP; 
 - aprobă prin act administrativ, componenta integrală a planului de selecție, împreună cu 
profilul consiliului și profilul candidatului. 
negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea 

acestora către AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării in nivelul minim 

și aprobarea lor de către adunarea generală a asociaților; 
 - transmite către AMEPIP în termen de 3 zile de la finalizarea procedurii rapoartele finale; 
 - formulează propuneri pentru desemnarea administratorilor de către adunarea generală a 
acționarilor; 
 - monitorizează și evaluează îndeplinirea indicatorilor-cheie de performanță incluși în 



contractele de mandat și transmite aceste informații către AMEPIP; 
- orice alte atribuții stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificările si completările 

ulterioare, H.G. nr. 639/2023 ori prin legislația specifică parcurilor industriale. 
 
3. Comisia de selecție și nominalizare a candidaților se înființează prin hotărârea 

consiliului local al orașului Vălenii de Munte și în conformitate cu prevederile art.49 alin.(3) din 
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a intreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare, este compusă din 3 membri dintre care doi membri desemnați de 
conducătorul autorității publice tutelare și un expert independent, selectat de autoritatea publică 
tutelară. 

Președintele comisiei este desemnat dintre reprezentanții autorității publice tutelare. 
Autoritatea publică tutelară asigură secretariatul comisiei de selecție și nominalizare.  

 Potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a intreprinderilor 
publice și normelor de aplicare ale acesteia, comisia de selecție și nominalizare are următoarele 
atribuții principale: 

a) desfășoară procedura de selecție a administratorilor, cu asigurarea conformității și 
transparenței acesteia; 

b) evaluează candidații, pregăteste și comunică adunării generale a actionarilor și 
autorităților publice tutelare lista scurtă a candidaților și clasamentul acestora; 

c) notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și dispunerii de măsuri de 
remediere. 
 d) elaborează componenta integrală a planului de selecție în termen de 10 zile de la 
înființare, în vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu încadrarea 
în termenele prevăzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, cu modificările și completările ulterioare și ale HG nr. 639/2023, și o transmite APT și 
întreprinderii publice în vederea publicării pe paginile de internet și realizării consultării cu 
acționarii; 
 e) elaborează profilul candidatului pentru pozițiile de membru în consiliul de administrație, 
pe baza cerințelor contextuale ale întreprinderii publice șî scrisorii de așteptări; 
 f) stabilește care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 
a întreprinderilor publice sunt criterii obligatorii și care sunt opționale, în funcție de specificul și 
complexitatea activității întreprinderii publice, de cerințele din scrisoarea de așteptări, precum și 
de ponderea acestora în întocmirea listei scurte; 
 g) stabilește condițiile de eligibilitate pentru candidați în vederea participării la procedura 
de selecție – membru în consiliul de administrație și conținutul dosarului pentru depunerea 
candidaturii; 

h) ulterior termenului-limită pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecție 
nominalizare desigilează și analizează conținutul dosarelor depuse de către candidați; 
 i) decide respingerea dosarelor de candidatură incomplete și informează candidații respinși, 
în scris, despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării 
deciziei de respingere; 
 j) desfășoară activitățile care stau la baza elaborării listei lungi și verifică informațiile din 
dosarele de candidatură; 

k) analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocă 
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru 
fiecare; 
 l) solicită candidaților, în scris, dacă este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea 
termenului de răspuns; 
 m) stabilește lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură complete; 
 n) informează, prin mijloace electronice, candidații selectați cu privire la includerea 



candidaturii acestora pe lista scurtă și obligația de a depune la autoritatea publică tutelară 
declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării; 
 o) stabilește modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarația de 
intenție, planul de interviu și declarațiile necesar a fi completate de către candidați; 
 p) analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în evaluarea 
candidatului; 
 q) elaborează planul de interviu și organizează interviurile candidaților aflați pe lista 
scurtă,pe baza acestuia; 
 r) după încheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaților aflați în lista scurtă și 
raportul final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform și, ulterior, 
conducătorului autorității publice tutelare în vederea mandatării reprezentanților unității 
administrativ teritoriale în adunarea generală a acționarilor, pentru propunerea de membri în 
consiliu, în cazul societăților; 
 s) în situația nerespectării prevederilor legale cu privire la selecția candidatului, comisia 
sau, în caz de divergență între membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecție și 
nominalizare notifică AMEPIP, dispozițiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicându-se în mod 
corespunzător; 
 ș) informează AMEPIP cu privire la stadiul de desfășurare a procedurilor de selecție, 
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidențialității cu privire la informațiile privind 
candidații, dosarele de candidatură, lista lungă sau alte informații cu caracter confidențial; 
 t) îndeplinește oricare alte activități în conformitate cu atribuțiile stabilite prin actul 
administrativ de înființare și cele prevăzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 
a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a H.G. nr. 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 
a întreprinderilor publice. 

 
 4. Expertul independent îndeplinește condițiile prevăzute la art. 2 pct. 28 din OUG nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 
ulterioare: ”persoană fizică sau juridică, specializată și autorizată în condițiile legii pentru a-și 

desfășura activitatea în domeniul resurselor umane, selectată de către AMEPIP pentru 

autoritățile publice tutelare de la nivel central sau de către autoritatea publică tutelară în cazul 

întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu dispozițiile Legii nr, 98/2016 privind 

achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare, care prezintă un portofoliu relevant 

care să rezulte că a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor 

poziții,, 

Principalele atribuții ale expertului independent: 
a) Consilierea autorității publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace 

ale prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările ulterioare și normelor de aplicare ale acesteia; 

b) Elaborarea componentei integrale a planului de selecție, în consultare cu membrii 
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selecție va conține, dar fără a se limita la acestea 
elementare prevăzute la art. 11 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023; 

c) Elaborarea și completarea materialelor și a documentelor identificate în planul de selecție 
precum și a altor materiale și documente personalizate prevăzute în HG nr. 639/2023; 

d) Implementarea planului de selecție, identificarea și selecția candidaților, stabilirea 
conținutului dosarului pentru depunerea candidaturii; 

e) Colectarea și verificarea dosarelor de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite 
pentru selecție, în vederea alcătuirii listei lungi de candidați. Dacă informațiile din dosare nu sunt 
concludente în ceea ce privește întrunirea minimului de criterii stabilite pentru selecție de către 
candidați, solicită clarificări suplimentare sau decide respingerea candidaturii;  

f) Întocmirea listei lungi de candidați; (caracter confidențial, nu trebuie publicată) 
g) Informarea în scris a candidaților respinși de pe lista lungă despre această decizie; 
h) Evaluarea candidaților conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul 



profilului pentru fiecare post; 
i) Solicitarea de informații suplimentare candidaților din lista lungă, daca este cazul, pentru 

acuratețea punctajului; 
j) Organizează interviuri directe cu candidații, conform planului de selecție; 
k) Analiza declarației de intenție depuse de candidații din lista scurtă și integrarea 

rezultatelor în profilul de candidat; 
l) Realizarea selecției finale a candidaților din lista scurtă care se face pe baza de interviu, în 

baza planului de interviu; (întocmit și prezentat de expert) 
m) Realizarea raportului pentru numirile finale. 
n) Participarea la sesiuni de informare, coordonare între expertul independent și autoritatea 

publică tutelară. 
 
5. Agenția pentru Mitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreptinderilor Publice 

(AMEPIP) exercită următoarele atribuții principale: 
a) monitorizarea și evaluarea implementării principiilor de guvernanță corporativă de către 

autoritățile publice tutelare și întreprinderile publice, în concordanță cu prevederile legale 
aplicabile și cele mai bune practici internaționale în materie, respectiv notificarea imediată a 
autorității publice tutelare responsabile sau a întreprinderii publice, în cazul unor încălcări, cu 
propuneri de remediere; 

b) sprijinirea, îndrumarea și acordarea de consultanță pe probleme de guvernanță 
corporativă, la solicitarea autorităților publice tutelare sau a întreprinderilor publice; 

c) furnizarea de recomandări întreprinderilor publice și autorităților publice tutelare, la 
solicitarea acestora; 

d) monitorizarea obiectivelor și a strategiilor întreprinderilor publice; 
În legatură cu procedura de selecție și nominalizare a administratorilor de întreprinderi 

publice la nivel local, AMEPIP are responsabilitatea finală de a asigura o procedură de selecție 
transparentă și competitivă, sens în care are următoarele atribuții:  

a) verifică respectarea procedurilor de selecție și nominalizare pentru întreprinderile publice 
de la nivel local;  

b) constituie și gestionează baza de date a corpului administratorilor de întreprinderi publice; 
c) primește de la autoritățile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de așteptări; 
d) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare și funcționare al comisiilor de 

selecție și nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 46 alin. (2)din OUG 
nr.109/2011; 

e) avizează prelungirea, în mod excepțional, a mandatelor provizorii ale administratorilor în 
condițiile prevăzute la art. 291 alin. (3) din OUG nr.109/2011; 

f) primește rapoartele finale ale comisiilor de selecție și nominalizare de la autoritățile 
publice tutelare, în termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecție și 
nominalizare a administratorilor. În termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP 
emite un aviz conform prin care aprobă sau anulează procedura, dispunând măsuri de remediere 
astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor 
ordonanei de urgență și/sau sancțiuni în conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011. 

 
V. Riscuri identificate 
În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potențial să 

apară datorită cerințelor contextuale al ansamblului de condiții și circumstanțe specifice care 

trebuie luate în considerare. Aceste cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile 

întreprinderii publice și de mediul în care acestea operează, de starea economică, financiară, 

contextul legislativ, poziția strategică în care se află întreprinderea publică la momentul 

declanșării procedurii. 

 



 

În baza acestor factori au fost identificate următoarele riscuri: 

Risc identificat Impact 
Probabilitate 

apariție 
Observații 

Schimbări legislative Mare Mare 

Cadrul legislativ a fost modificat și 

completat continuu și s-a înființat AMEPIP 

care monitorizează procedura de selecție. 

Întârzieri în finalizarea 

unor etape ale procedurii 

de selecție 

Moderat Mare 

Datorită unor întârzieri pot apărea decalaje 

în finalizarea unor etape. Aceste decalaje 

pot conduce la nerespectarea/neîncadrarea 

în termenele stabilite de legiuitor pentru a 

parcurge și finaliza etapele procedurii de 

selecție precum și pentru termenul legal de 

150 de zile de finalizare a procedurii. 

Număr mic de candidați 

care aplică 
Moderat Medie 

Neîndeplinirea condițiilor solicitate de 

autoritatea publică tutelară 

Contestațiile candidaților 

nemulțumiți sau a 

persoanelor îndreptățite 

Mare Medie 

Candidații nemulțumiți pot contesta 

rezultatul precedurii de selecție și 

nominalizare a candidaților ceea ce va 

determina întârzierea finalizării procedurii 

sau suspendarea acesteia de către instanța de 

judecată. 

 
VI. Documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor 
Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr. 1 la HG nr 639/2023 privind aprobarea normelor 

de metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, planul de selecție cuprinde documente și formulare personalizate pentru fiecare procedură 
de selecție. 

Documentele și formularele menționate mai sus, dar fără a se limita la acestea, sunt 
următoarele: 

a) etapele procesului de selecție, calendarul, documente și materiale ce urmează a fi 
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare; 

b) anunțurile privind selecția, pentru presa tiparită și online; 
c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către 

persoane fizice și persoane juridice, în funcție de etapele procedurii de selectie;  
d) dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista elementelor confidențiale; 
e) lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele întreprinderii publice sunt 
asigurate; 

f) scrisoarea de așteptări; 
g) cerințele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecție; 
k) modul de acordare a punctajului; 
l) documente referitoare la declarația de intenție; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 



o) declarații necesar a fi completate de către candidați. 
 
Elemente de confidențialitate 
Toate dosarele de candidatură ale candidați lor vor fi tratate în deplină confidențialitate de 

către toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. De asemenea, 
confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste informații. 

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 
confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care sunt 
implicate în procesul decizional. 

 


